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1. APRESENTACAO

O presente relatdrio de gestdo tem por objetivo detalhar a atuacdo da Diretoria Disciplinar da Universidade Federal
do Parand (UFPR) durante o periodo de 18 de julho de 2023 a 17 de julho de 2025. Este documento apresenta as
principais atividades desenvolvidas, os resultados alcancados e os avancos na maturidade correicional da instituicdo, em
conformidade com as diretrizes da Confroladoria-Geral da Unido (CGU), durante o periodo de gestdo do Diretor

Disciplinar, Jean Carlos de Oliveira.

2. A DIRETORIA DISCIPLINAR DA UFPR
2.1 Criagcao e Competéncias

A Diretoria Disciplinar (DD) da UFPR foi criada pela Resolucdo N° 18/17-COPLAD, de 29 de maio de 2017, passando a
integrar a estrutura da Reitoria da UFPR. Assim como, € unidade integrante do Sistema de Comeicdo do Poder Executivo

Federal (SisCor), estando sujeita a orientacdo normativa e supervisdo técnica da Coregedoria-Geral da Unido
(CRG/CGU).

Por meio da Ordem de Servico 001/2017-GR, de 25 de agosto de 2017, a Diretoria Disciplinar passou a ser a unidade
responsdvel pelo encaminhamento de recebimento de denudncias, representacdes e demais noticias de irregularidades e

pelo inicio da contagem do prazo prescricional a partir da comunicacdo da irregularidade pelo Diretor Disciplinar.



As competéncias foram delegadas ao Diretor Disciplinar mediante a publicacdo da Portaria n°® 593/Reitoria, de 28

de agosto de 2017, sendo:

Art. 1° - Delegar competéncia ao Diretor Disciplinar para, observadas as disposicdes legais e regulamentares:
| - instaurar procedimentos investigativos para apuracdo de quaisquer irregularidades disciplinares;

Il - instaurar Processo Administrativo Disciplinar ou Sindicé&ncia Acusatéria em face de servidor da UFPR;

lIl - instaurar Processo Disciplinar em face de aluno da UFPR;

IV - propor e homologar Termo de Ajustamento de Conduta;

V - instaurar Processo Administrativo Sancionador no dmbito de Licitagcdes e Contratos, e Processo Administrativo de
Responsabilizacdo, em detrimento de ente juridico que pratique ato contra a UFPR;

VI - avocar procedimentos disciplinares eventualmente instaurados em outras unidades da UFPR;

VIl - julgar procedimentos investigativos, decidindo pelo seu arguivamento, continuidade, ou subsequente instauracdo de
procedimento contraditério;

VIII - julgar procedimento contraditério em face de servidor da UFPR e aplicar as penalidades de
adverténcia e suspensdo de até 30 (trinta) dias;

IX - julgar procedimento contraditério em face de ente juridico por ato praticado contra a UFPR, e
aplicar as penalidades cabiveis, nos termos da lei;

X - requisitar servidores da UFPR para realizacdo de tarefas tempordrias e determinadas, de
interesse disciplinar;

Xl - classificar documentos infegrantes de procedimentos disciplinares

Xl - ordenar despesas relacionadas a atividade correcional.

O Regimento Interno da Diretoria Disciplinar dispde sobre a estrutura organizacional, corpo fécnico e
competéncias.



2.2 Estrutura Administrativa e For¢a de Trabalho

Conforme o Regimento Interno, Resolucdo 65/19 - COPLAD, a estrutura organizacional da Diretoria Disciplinar &

dividida:
1 - Diretor Disciplinar;
2 - Secdo de Apoio Técnico;
3 - Secdo de Comissdes Disciplinares.

Durante o periodo de gestdo foram alocados os seguintes servidores do quadro permanente para o desempenho

das atividades técnico-administrativas:

Diretor, cargo de direcdo (CD-4), titular da unidade.
Ocupado por Jean Carlos de Oliveira, nomeado pela Portaria UFPR n° 1.051, de 17 de julho

de 2023

/ SECAO DE APOIO TECNICO

Chefe de Secdo (FG3)

Gabriella Wolmann Alvarez (julho/2023 a
fevereiro/2024); e

Lais Alves Magalhaes (fevereiro/2024 a julho/2025);

Equipe Técnica

o Amanda Ansbach Lopes Goncalves,

o Catia Buture Sampaio

o Elis Taborda

o Eliane Aparecida de Nardin da Costa
wbiono Massako Nakatani

~

/ SECAO DE COMISSOES DISCIPLINARES \

Chefe de Secdo (FG3),

Fabio Luis Mauricio de Miranda (julho/2023 a junho/2025);
e

Pharney Ferreira (junho/2025 a julho/2025);

Equipe Técnica
o Gabriella Wolmann Alvarez

!

o Raqguel Bianca Tavares Pinheiro Moreira
@oniel José Pereira de Camargo Salles




Houve um aumento de 33% da forca de trabalho em 2024 com a chegada dos servidores Eliane, Elis e Daniel, porém,
ainda assim, hd a necessidade do aumento da equipe permanente tendo em vista as demandas de trabalho para maior
celeridade a apuracdo de irregularidades, disponibilidade para elaboracdo de planejamento de atividades de

prevencdo e instrucdo, e na auséncia de uma comissdo processante permanente.

2.3 Infraestrutura e atendimento

A sede da Diretoria Disciplinar estd localizada fisicamente na Rua Ubaldino do Amaral, 321, Térreo, Alto da Gloria,
Curitiba. A estrutura fisica dispde de duas salas de trabalho, um gabinete da direcdo, uma sala de reunido e/ou
videoconferéncia para atividades presenciais garantindo a privacidade e o sigilo necessdrios para a readlizacdo de

atendimentos, oitivas e demais atividades correcionais.

A equipe da Diretoria Disciplinar desenvolve os trabalhos de forma remota, por meio da concessdo do teletrabalho
em regime integral. Os atendimentos sdo realizados pelo e-mail diretoriadisciplinar@ufpr.br ou scd@ufpr.br, pelo Microsoft
Teams e pelo whatsapp institucional 3888-7761. E disponibilizada a opcdo de agendamento de atendimento presencial

Caso seja necessario.



3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A gestdo no periodo foi orientada por um diagndstico estratégico que buscou identificar pontos fortes e desafios, com
o0 objetivo de aperfeicoar a atuacdo da unidade.

3.1 Andlise de Ambiente (Potencialidades e Fragilidades)

POTENCIALIDADES (Forgas) FRAGILIDADES (Fraquezas)

- Equipe técnica qudlificada e com - Quadro de pessoal reduzido frente &

experiéncia na drea. demanda de trabalho.

- Autonomia técnica para conducdo dos - Necessidade de maior estruturacdo
trabalhos formal dos fluxos internos.

- Clima e ambiente organizacional da - Complexidade na apuracdo de
equipe denuncias de assédio.

- Auséncia de sistema inferno para
gerenciamento de processos tendo em
vista a dificuldade de implementacdo
completa do e-PAD de acordo com a
realidade.

- Infraestrutura fisica adequada para as
atividades.




3.2 Objetivos e Projetos Estratégicos
Com base no diagndstico, foram definidos os seguintes objetivos para o periodo:

Aperfeicoar a Gestao Processual

Otimizar os fluxos de trabalho, reduzir o tempo de tramitacdo dos processos e garanfir a padronizacdo dos

procedimentos.

Sistema de Gestdo de Processos Comrecionais - Projeto iniciado na antiga gestdo junto a equipe de Tecnologia da
Informacdo. Foi enfregue a versdo inicial de teste onde foi analisada a usabilidade do sistema durante a roting,
constatando-se que o mesmo atendia parcialmente das necessidades. Foi realizado um relatério de alteracdoes e
encaminhado a equipe de Tecnologia da Informacdo (AGTIC) para adequacdes ao sistema, que ainda encontra-se em
desenvolvimento. Dessa forma a gestdo de processos continua sendo realizada por meio de planilhas do Microsoft Excel.

A gestdo da equipe € feita com uso do Microsoft Planner e SharePoinft.

A partir da andlise do Modelo de Maturidade Cormrecional aplicado pela CGU, a Diretoria Disciplinar iniciou a
elaboracdo de minutas de resolucdes internas e procedimentos operacionais padrdo (POPs) que visam a gestdo do fluxo

interno de processos.



Modernizar a Unidade

Implementar novas tecnologias e ferramentas de gestdo, como o sistema ePAD, para aumentar a eficiéncia e a

seguranca das informacoes.

A equipe participou de todas as capacitacdes anuais disponibilizadas pela CGU para aplicar a utilizacdo correta do
sistema e-PAD, ainda que a gestdo de processos ndo possa ser feita exclusivamente por ele, tendo em vista as

particularidades aplicadas as Instituicdes de Ensino, como a apuracdo de irregularidades realizadas por discentes.

Todos 0s processos apuratdrios sdo eletrbnicos, com a utilizacdo do sistema SEl, facilitando a acessibilidade das
informacdes pelos membros das comissdes, acusados e integrantes da equipe da Diretoria Disciplinar para apoio técnico.
Assim como, o aumento da seguranca no resguardo de informacdes de cardter sensivel e pessoal, documentos e meios

de prova.

4. ATUACAO E RESULTADOS NO PERIODO (JUL/2023 a JUL/2025)

4.1 Diretoria Disciplinar em NUmeros



A gestdo no periodo foi orientada por um diagndstico estratégico que buscou identificar pontos fortes e desafios, com

o objetivo de aperfeicoar a atuacdo da unidade.

Procedimentos (julho a (janeiro a Period
dezembro) julho) erioao
Denuncias e Representacdoes recebidas 56 155 73 284
Investigacoes Preliminares e Sindicancias instauradas 5 29 19 53

Processos Administrativos Disciplinares (PAD), ordindrio e

sumario, e Processo Disciplinar Estudantil (PDE) instaurados L o7 2z =
Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) celebrados 1 13 4 18
Decisdo em juizo de admissibilidade (andlise de juizo de

admissibilidade, resultado de IPS ou SINVE) 9 Uis 7 AL
Julgamento de processos acusatorios (PAD e PDE) 32 146 18 196
Pareceres ou Notas Técnicas emitidas 13 155 42

Entrega de Relatdrios Finais de Comissdo 20 58 42




4.2 Mutirdo de andlise de processos

Durante o periodo de 07/10/2024 a 14/11/2024 foi realizado um mutirdo com a parficipacdo de todos os servidores

integrantes da Diretoria Disciplinar.

O mutirdo teve como objetivo a diminuicdo do passivo de processos que estavam na fila aguardando andlise ou
julgamento, tendo em vista as dificuldades anteriormente enfrentadas como capacidade laborativa de acordo com as

demandas de trabalho e institucionalizacdo do trabalho e da unidade.

Comiisso, foram distribuidos 546 processos entre 8 servidores, sendo:
o elaboradas 102 notas técnicas/pareceres de juizo de admissibilidade;
o instaurados 18 processos, entre acusatorios e investigativos;
o proferidos 52 julgamentos;

proferidas 34 decisdes em sede de juizo de admissibilidade;

(@)

elaboradas 166 minutas de instauracdo, decisdo ou julgamento.

O

As chefias das secodes ficaram responsdveis pelos encaminhamentos administrativos decorrentes das decisdoes e

atendimento de demandas prioritdrias durante o periodo do mutiréo.



4.3 Principais Padroes de Demandas

A andlise das denuncias e representacdes recebidas revelou padrdoes recorrentes, que demandam atencdo
continua da gestdo:

Conflitos Interpessoais: Muitas vezes, os casos estdo associados a falhas na comunicacdo e problemas de

relacionamento que ndo configuram assédio, mas demandam mediacdo e orientacdo para evitar o escalonamento
para casos Mais severos.

Irregularidades em Regime de Trabalho: Apuracdes sobre o eventual descumprimento do regime de Dedicacdo Exclusiva
(DE) por parte de docentes, faltas injustificadas, atrasos e descumprimento de jornada.

5. MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL DA CGU (CRG-MM)

Durante 2024, a Diretoria Disciplinar parficipou do ciclo de avaliacdo de maturidade correcional proposta pelo
SISCOR-CGU, alcancando 11 dos 26 indicadores (KPAs) para atingimento do nivel 2 de maturidade. A partir desta andlise,
a Diretoria empregou esforcos durante 2025 para institucionalizacdo dos indicadores restantes para o alcance do nivel 2

no proximo ciclo de avaliagdo, que ainda enconfram-se em desenvolvimento pela equipe da Secdo de Apoio Técnico.



Corregedoria da UFPR

Nivel Atingido

Nivel 1

KPA 5.2

L 1 ' KPAS53 KPA 5.4 KPA 5.5

KPAS"I 1 11 11 ] 1 11 ] 1 11 1

1 ||

KPA 4.2

I 11 11 1 KPA 4.3 KPA 4.4 KPA 4.5

KPA&-‘I 1 11 ] 1 ] 1 11 ]
0/10 I 10 1

KPA 3.1 KPA 3.2 KPA 3.3 KPA 3.4
U)('IB 1 11 11 11 || 1 11 11 || 1 11 11 || 1 11 11 |

KPA 2.2 KPA 2.5 KPA 2.7

EEDEENEEN KPA 2.3 I [ —

KPA 2.1 [ [— KPA 2.4 KPA 2.6

EEEEDENEEN [ — [ —

Legenda




6. CONCLUSAO

O periodo de julho de 2023 a julho de 2025 foi marcado por avangos importantes na andlise de processos, fendo em
vista o expressivo volume de demandas, a Diretoria Disciplinar atuou para aprimorar seus processos, diminuindo o tempo
de andlise na unidade, a resposta mais rédpida as outras unidades e capacitagcdo técnica dos servidores da unidade,

reafirmando seu compromisso com a integridade e a transparéncia.

Curitiba, 17 de julho de 2025. Diretor Disciplinar
Jean Carlos de Oliveira

- Equipe Técnica
o Data: 20/07/2025 17:31:11-0300
9 vertaueemptpsjalidar i goutr Amanda Ansbach Lopes Goncalves
Catia Buture Sampaio
JEAN CARLOS DE OLIVEIRA Daniel José Pereira de Camargo Salles
Elis Taborda
Elione Aparecida de Nardin da Costa
Fabiana Massako Nakatani
Fdbio Luis Mauricio de Miranda
Gabriella Wolmann Alvarez
Lais Alves Magalhdes
Pharney Ferreira
Raquel Bianca Tavares Pinheiro Moreira
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